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هدایت تحصیلی و شغلی

دكتر مرتضی فاضل
دكترای مشاوره 
و مدرس استعداد و خلاقيت

 الگو بودن و انگیزه بخشی
معلم الگويی علمی و قابل توجه در ديد دانش آموزان اســت؛ اگرچه 
دانش آموزان الگوهای زيادی را در زندگی خود دارند. گاهی پدر، مادر، 
خواهر و برادر يا يك دوست، يا افراد ورزشكار، هنرمند و مشهور می توانند 
الگوی يك دانش آموز باشند، اما در زمينة رشتة تخصصی و در زمينه های 
تربيتی، معلمان از تأثيرگذارترين و متحول كننده  ترين اسوه ها هستند. 
معلمان منبع تجربه اند. آن ها قبلًا جايی بوده اند كه دانش آموزانشــان 
هستند و آنچه را می خواهند از سر بگذرانند، تجربه كرده اند و در موقعيتی 
هستند كه نه تنها موضوعات درسی، بلكه درس هايی در مورد زندگی 
ارائه می دهند. پذيرش شخصيت معلم به عنوان فردی علمی، توانمند 
و علاقه مند به يادگيری دانش آموزان، موجب می  شــود بســياری از 
دانش آموزان به معلم خويش علاقه مند شوند و عشق بورزند و رفتار و 

گفتار او را به عنوان فردی قابل اعتماد بپذيرند. 
معلمان علاوه بر اسوه  بودن، منبع انگيزش و محرك دانش آموزان در 
راستای پرورش و شكوفايی استعدادهای آنان هستند. در طول سال 

از مهم تریـن  یکـی  معلـم   
عناصـر پرورش و هدایت اسـتعداد 
و هدایـت تحصیلـی دانش آموزان 
او  نقـش  متأسـفانه  امـا  اسـت. 
در شناسـایی و پـرورش اسـتعداد 
دانش آمـوزان کمتـر مـورد توجـه 
قـرار گرفته اسـت. حتـی در بخش 
هدایـت تحصیلـی دانش آمـوزان 
نقـش معلـم بـه شـکل کم رنـگ و 
منفعل دیده می شـود. شـاید یکی 
از دلایل مشـکلات آموزش وپرورش 
در هدایت تحصیـــلی نامتــوازنی 
کـه در سـال های اخیـــر روی داده 
نقـش  بـه  بــی توجهی  اسـت، 
معلمـــان در شنـاسایی و پرورش 
اسـتعداد و هدایـت تحصیـــلی 
اینجـا  در  باشـد!  دانش آمـوزان 
تعـدادی از نقش هـای معلمـان در 
شناســایی و پرورش استــعداد و 
هدایت تحصیلـــی دانش آموزان 
مـــورد توجه قـرار گرفته انـــد. در 
بـرای  پیشـنهادهایی  نیـز  ادامـه 
به کارگیـری توانمندی معلمــان در 
هدایـت تحصیلـی دانش آمـوزان 

ارائـه می  شـوند.

استعدادياب 
باشیم
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تحصيلی، معلمان با كنكاش و بررســی رفتار دانش آموزان و ارتباط 
نزديك و چهره به چهره با آنان و تشــويق و ارائة بازخورد مناسب، 
بيشترين ارتباط و تعامل را با دانش آموزان دارند. همچنين، در زمينه های 
آموزش، اســتعداد  و تعليم  و تربيت نقاط قوت و ضعف دانش آموزان را 
به خوبی می شناسند و می توانند به راحتی اسوه و منبع انگيزة دانش آموزان 

در يادگيری و پرورش استعدادها باشند.

 تسهیلگری
 نگاه سنتی به نقش معلم به عنوان انتقال دهندة اطلاعات باعث 
شده است معلم در زمينة شناســايی و پرورش استعداد برای خود 
رســالتی در نظر نگيرد. در نظام های آموزشی، نگاه نوين به معلم 
به عنوان تسهيلگر آموزش، وظايف و كاركردهای جديدی برای او 
ايجاب می كنــد و كمك می كند به جای انتقال اطلاعات، پرورش 
اســتعداد و به جای محوريت معلــم دانش آموزمحوری موردتوجه 
قرار گيرد. تســهيلگری مجموعه روش ها و مهارت هايی است كه 
به آســان تركردن امور كمك می كنند و تسهيلگر كسی است كه 
كارها را ساده تر می كند. معلمِ تسهيلگر با افزايش تعامل و مشاركت 
دانش آموزان و طراحی مسير مؤثر، فرايند ياددهی يادگيری را آسان 
می كند. معلم تسهيلگر منابع، اطلاعات و پشتيبانی لازم را فراهم 
می كند تا دانش آموزان خودشان تلاش كنند و از طريق فعاليت های 
تدريس ياد بگيرند. معلم در نقش تسهيلگر بستری فراهم می كند 
تا دانش آموزان خودشان به تدريج استعدادهای خود را بشناسند و با 
تلاش و كوشــش و پشتيبانی معلم اين استعدادها را پرورش دهند 

و هدايت شوند.

 مشارکت کنندگی و راهنمایی والدین
والدين اگرچه بيشــترين ارتباط را با فرزندان دارند، اما در زمينة 
شناســايی اســتعداد دانش آموزان تبحر خاصی ندارند. البته آنان 

به عنوان مشاهده گر اطلاعات خوبی از فرزندان خود دارند و می توانند 
اين اطلاعات را با معلم و مشاور مبادله كنند و راهنمايی های لازم 
را در زمينة شناســايی و پرورش استعدادهای دانش آموزان دريافت 
كنند. تجربه نشــان داده است، به هر ميزان ارتباط والدين با معلم 
و مســئولان مدرسه بيشــتر باشــد، يادگيری و پرورش استعداد 
دانش آموزان رشد بيشتری داشته است. هماهنگی والدين با معلم 
و مدرسه حتی بر انگيزة تحصيلی دانش آموزان تأثير مستقيم دارد. 

يكی از آسيب های تحصيلی و اجتماعی امروزه، ناهماهنگی والدين 
و مدرسه است كه موجب شده است مسير زندگی تحصيلی شغلی 
دانش آموزان در راســتای ارزش های كاذب جامعه باشد و پرورش 
استعداد و علاقة شخصی دانش آموزان كمتر مورد توجه قرار گيرد. 
لازم به ذكر اســت، مشــاوران نيز در زمينة پرورش استعداد نقش 
مشاركت كننده و راهنمای والدين را بر عهده دارند. اما معلمان، به 
دليل ارتباط نزديك با دانش آموزان و تخصص در رشتة تحصيلی 
خود، نقش ويژه ای دارند كه كمتر به اين موضوع توجه شده است.

ارائه دهندگــی  و  مشــارکت کنندگی   
اطلاعات به مشاور و مسئولان مدرسه

معلمان برای شناسايی و هدايت استعدادهای دانش آموزان، علاوه بر 
مشاركت با والدين، لازم است با مشاور يا مسئولان مدرسه مشاركت 
فعال داشته باشند و اطلاعات مناسب را در اين زمينه ردوبدل كنند. 
در حال حاضر، بين معلم و مشاور ارتباطی يكطرفه، آن هم از طريق 
برگة امتيازدهی معلم، وجود دارد. مشاور ارتباط متقابلی با معلم ندارد 
و از هرگونه ارائة اطلاعات در زمينة نتايج آزمون های مشــاوره ای 
و بررسی های مشاوره ای به معلم خودداری می كند. در صورتی كه 
لازم است معلمان نيز اطلاعات مناسبی در مورد علاقه ها، استعداد 
و شخصيت دانش آموزان دريافت كنند تا بتوانند به شكل جامع تری 

استعداد دانش آموزان را ارزيابی كنند و پرورش دهند.
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 ارزیابی
در هدايــت تحصيلی دانش آمــوزان مهم تريــن عامل نمرات 
درســیِ نوبت دوم هستند. برخی از پژوهش ها نشان داده اند، بقية 
عوامل و ارزيابی های هدايت تحصيلی در انتخاب رشــته و مسير 
زندگی تحصيلی دانش آموزان تأثير بسيار اندكی دارند. معلمان با 
برگزاری ارزشيابی های گوناگون در كلاس درس )تكوينی، مستمر، 
تدريجی، تكميلی و پايانی(، توانمندی و استعداد دانش آموزان را در 
زمينة موضوعات و رشتة تخصصی خود ارزيابی می  كنند. بخشی از 
اين ارزيابی ها به شكل توصيفی و كيفی است. توجه به نقش معلم 
به عنــوان ارزياب و نظرات كيفی و توصيفی او می تواند در هدايت 
تحصيلی مورد توجه بيشــتری قرار گيرد. البتــه اين ارزيابی ها با 
ارزيابی های تخصصی شناسايی استعداد تا حدودی متفاوت هستند، 
اما می توانند اطلاعات خوب و ارزنده ای برای شناسايی و پرورش 
اســتعداد فراهم كنند. در صورتی كه معلمان آموزش های مناسب 
دريافت كنند، می توانند از طريق همين اطلاعات اســتعدادهای 
دانش آمــوزان را شناســايی كنند. همچنين، معلمــان می توانند 
قابليت های روان شناختی و عاطفی مرتبط با استعداد نظير علاقه، 
كنجكاوی، تحمل ابهام و سرســختی روان شناختی را در كلاس 
درس و در خــلال برنامة تدريس، فعاليت های مرتبط با تدريس و 
انجام تكاليف ارزيابی كنند. اين بخش از اســتعداد حتی از طريق 
آزمون های معتبر روان شــناختی هوش و استعداد كمتر ارزشيابی 

می شود.

پرورش دهندگــی  و  تقویت کنندگــی   
استعداد

حتی اگر بهترين ابزار و آزمون برای شناسايی استعداد فراهم شود 
و استعدادهای دانش آموزان شناسايی شوند، بهترين مكان اجرايی 
برای پرورش اســتعداد، مدرسه اســت و معلم به عنوان مسئول و 
تســهيلگر آموزش، بهترين پرورش دهنده و هدايت كنندة استعداد 
اســت. او با توجه به اصل تفاوت های فردی در كلاس درس، برای 
دانش آموزان با استعدادهای گوناگون، شيوه های آموزش، فعاليت های 
تدريس ، ارزشــيابی و تكاليف متنوعی را در نظر می گيرد و بستری 
فراهم می كند كه هر دانش آموز با توجه به علاقه، انگيزه و توانمندی 
خويش در مســير يادگيری حركت كند. البته لازم به ذكر اســت، 
برخی از دانش آموزان استعداد و توانمندی های خاص خود را به خوبی 
شــناخته اند، اما متأسفانه بستری برای پرورش چنين استعدادهايی 
وجود ندارد و غالباً دانش آموزان و معلمان مجبورند تنها از طريق مسير 
غيرقابل انعطاف آزمون سراسری و شيوه های پرخوانی و پر آموزی 

آزمون  )تست زنی( استعدادهای خود را پرورش دهند.

معلم  نقش  بهبود  برای  پیشنهادهایی   
در پرورش استعداد و هدایت تحصیلی

1. هدايــت تحصيلــی دانش آموزان از پاية هفتم آغاز شــود تا 
امكان تبادل اطلاعات بين مشــاور و معلمان در هدايت تحصيلی 

دانش آموزان فراهم شود.

2. چكيدة نتايج ارزيابی های مشاوره ای )نتايج آزمون های استعداد 
و رغبت، نظرات والدين، نظر دانش آموز و بررسی های مشاور( در 
اختيار معلمان درس های تخصصی رشته های گوناگون قرار گيرد 
تا آنان اين نتايج را در پرورش و هدايت استعدادها در نظر بگيرند.

3. برگه نظرسنجی معلمان مشابه فهرست بازبينه )چك ليست( 
طرح شهاب، به صورت چندسؤالی طراحی شود تا معلمان بتوانند به 
شكل دقيق تری نظرات خويش را در مورد دانش آموزان ابراز كنند.
4. سهم امتياز نظر معلمان در برگه های هدايت تحصيلی افزايش 
يابد. امتياز 10 نمره برای سهم معلمان نسبت به ساير نظرات اندك 

است. بهتر است اين ميزان به دو يا سه برابر افزايش يابد.
5. استانداردســازی سؤالات ارزشــيابی معلمان مورد توجه قرار 
گيرد و آموزش های لازم در زمينة همسان سازی و استانداردسازی 
سؤالات ارزشيابی معلمان فراهم شود تا امكان استفادة بيشتری از 

اين آزمون ها در هدايت تحصيلی فراهم شود.
6. جلسات تخصصی دبيران رشته های تحصيلی به منظور ابراز 
نظر در انتخاب رشتة دانش آموزان برای كلية دانش آموزان برگزار 

شود.
7. از نتايج آزمون های استعدادسنجی طرح شهاب در دورة ابتدايی 

برای هدايت تحصيلی دانش آموزان استفاده شود.
8. آزمون استعدادســنجی طرح شهاب برای دوره های متوسطه 
طراحی شود و در اختيار معلمان مربوطه قرار گيرد و از نتايج آن در 

هدايت تحصيلی دانش آموزان استفاده شود.
9. پرورش و هدايت اســتعداد به عنوان بخشــی از فعاليت های 
تدريس معلمان مورد توجه قرار گيرد و كتاب های درســی برای 

چنين فعاليت هايی بازنويسی شوند.
10. فرهنگ سراها، پژوهش سراهای دانش آموزی، فعاليت های 
فوق برنامه، جشــنواره های علمی، فرهنگی، هنری و ورزشی در 
راستای استعدادهای گوناگون طراحی شوند و موفقيت دانش آموزان 

در چنين مراكزی در ارزشيابی آنان محاسبه شود.
11. ارتبــاط تخصصی و عضويت معلمان در فرهنگ ســراها، 
فوق برنامــه،  فعاليت هــای  دانش آمــوزی،  پژوهش ســراهای 
جشنواره های علمی، فرهنگی، هنری و ورزشی مرتبط با تدريس 
خود فراهم شود تا راه  های ارتباطی معلمان برای پرورش و هدايت 

استعداد ها حفظ شوند.
12. ساعت های پژوهشی و پرورش استعداد فراتر از ساعت های 
تدريس برای درس های تخصصی رشــته های گوناگون در اوقات 
فراغت دانش آموزان )مثلًا در نوبت دوم يا روزهای پنج شــنبه( در 
نظر گرفته شوند تا معلمان بتوانند پاسخگو و راهنمای پژوهش ها، 

سؤال ها و اشكال های دانش آموزان باشند.
13. نتايج ارزشيابی نوبت اول در هدايت تحصيلی مورد توجه قرار 
گيرد و همانند نمرات نوبت دوم در هدايت تحصيلی محاسبه شود 
تا ارزشيابی مستمر و تدريجی معلمان برای دانش آموزان اهميت 

بيشتری داشته باشد.
14. در مدرسه های هم جوار كانون های پرورش استعداد تشكيل 
شوند و برای دانش آموزانِ معرفی شده توسط معلمان كلاس های 

ويژه برگزار شوند.

 


